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Hace algunos días, a título de crítica, 
uno de mis amigos dijo, refiriéndose al 
ajuste implementado por el Ministerio 

de Economía y Finanzas en el sector público 
para el IV trimestre de este año, que “no solo 
de pan vive el hombre”. “Ni que hablar de lo 
que se anuncia para el próximo año”, añadió. 
Al escuchar esto, otro, discrepando, retrucó 
con un “hay que ver para creer”. Hablábamos 
entonces sobre el gasto público y la inversión, 
también pública.
 
“No solo de pan… sino también de cosas que 
edifican al hombre, coadyuvando a nutrir su 
espíritu y a fortalecer el cuerpo que es su cate-
dral”, dijo el primero, ensayando una variante 
del dictón bíblico. “Digo esto -expresó-, porque 
si bien es cierto que hay que incrementar, in-
virtiendo más, nuestro capital físico, protegien-
do al mismo tiempo nuestro acervo financiero, 
también hay que capitalizar humanamente a 
nuestra gente y, por qué no, al mismo tiempo, 
a nuestra sociedad”.
 
“Sí, pero no te olvides que la educación impar-
tida desde el sector público, a la que sin duda 
te refieres, es mediocre y, por ende, no garan-
tiza nada… y en lo que concierne a la salud pú-
blica, puedes ver el estado de quiebra en la que 
se encuentra… así que no te hagas ilusiones”, 
dijo el otro dirigiéndose al primero, enrostrán-
dole con la mirada, dejo entrever, una supuesta 
confusión. “Hoy nos toca invertir solo en infra-
estructura y proteger nuestro capital financie-
ro”, añadió categóricamente.
 
Han pasado poco más de dos semanas desde 
que se dio este intercambio. Debo confesar 
que desde entonces no he dejado de pensar y 
reflexionar sobre lo dicho aquella noche. Con la 
distancia, aunque corta, del tiempo transcurri-
do, he podido ponderar ambas apreciaciones. 
A ambos, quiero decirles que hay que desapa-
sionar el debate y que la razón a ambos los 
asiste… aunque, eso sí, en este caso, como en 
todo lo que concierne al futuro de nuestro país, 
creo yo, a uno más que a otro.
 

Ya que si es cierto que es muy importante in-
vertir en infraestructura, tanto como el hecho 
de capitalizar la base financiera de la nación, 
también es cierto que se debe invertir en una 
mejora sustantiva del sistema educativo y del 
sistema de salud, verdaderos pilares de la ca-
pitalización humana del ciudadano de a pie en 
nuestro país… y, por ende, del renacer de la 
confianza entre los peruanos, la esencia del 
capital social, erosionado durante las últimas 
décadas en nuestra patria.
 
Decir lo contrario, desde mi punto de vista, es 
caer presa de la confusión conceptual en la 
que muchos de los defensores de la ortodoxia 
del mercado caen… hay que evitar a todo pre-
cio -ejercitando si esto exige un mea culpa in-
telectual- confundir lo que pertenece eminen-
temente a los dominios del gasto con lo que 
pertenece a los de la inversión. Señores, hay 
que ejercitar la vista social: Gastar en educa-
ción y en la salud de nuestro pueblo equivale a 
invertir apostando en el futuro del país.
 
¡Evitemos a todo precio esta terrible confu-
sión! No caigamos en el error de darle razón 
a aquellos que no tienen los conceptos claros 
a la hora de emitir opiniones en torno a la ta-
rea que debe cumplir el Estado en lo concreto. 
En momentos que el país exige clarificación 
en la vía que debe seguir a fin de coadyuvar 
al reencuentro del Estado con la sociedad. Esa 
es una de las tareas que le corresponde reali-
zar al Gabinete Simon Munaro y, en particular, 
al ministro de Economía y Finanzas, el ‘mago’ 
Valdivieso. 
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Los resultados del último Doing Business, indicador que mide la facilidad 
para   hacer negocios en 181 países, incluido el nuestro, ha despertado 
nuevas dudas acerca de lo que una economía como la peruana puede 
ofrecer a sus inversionistas, sobre todo porque en el último año el 
Perú no figura en la lista de los que hicieron reformas para mejorar su 
posición en el ranking anterior.
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Poco antes de finalizar el mes de octubre, 
en una de sus pocas presentaciones públi-
cas, el viceministro de Economía, Eduardo 

Morón, afirmaba que nuestro país captaría, pese 
a la crisis internacional, US$ 8,305 millones de 
Inversión Extranjera Directa (IED) durante este 
año, monto que lejos de ser celebrado ha origi-
nado más de una interrogante al respecto.
 
Pero, ¿porqué una estimación que superaría en 
casi 55% a la IED registrada en el 2007 (US$ 
5,343 millones) y en 54,1% a la del 2006 (alre-
dedor de US$ 3,500 millones) despierta dudas 
en una economía que al mantener 87 meses de 
crecimiento continuo se, supone, resulta atrac-
tiva para cualquier inversionista?
 
Según el ‘Doing Business 2009: Cinco años de 
reformas’, documento que constituye una im-
portante guía de referencia para los inversio-
nistas y los gobiernos al evaluar comparativa-
mente que tan fácil o difícil es hacer negocios 
en cada país, y que fue publicado hace pocas 
semanas, el Perú ha  tenido un  descenso en 
nueve posiciones en el ranking  con respecto al 
año anterior y se encuentra en el puesto 62 de 
181 países.
 
Si bien, en términos generales no ha habido un 
deterioro en las condiciones  para hacer ne-
gocios en el país; y como dice el viceministro 
Morón, el Perú ha gozado durante los últimos 
años de un flujo significativo de IED, el no hacer 
reformas en un mundo que está evolucionan-
do permanentemente con  nuevos países que 
se incorporan a la dinámica mundial, equivale a 
perder competitividad.
 
Al punto que, tal como reconoce el Vicemi-
nistro de Economía, “una de las preocupa-
ciones más importante que tiene el Minis-
terio de Economía y Finanzas (MEF) es que 
el flujo de IED no se detenga en los siguien-
tes años de crisis y que el sector privado do-
méstico acompañe este interés por el país”.  

88

 
El registro de la propiedad, a pesar de los avances, es un factor limitante para hacer negocios en el 
Perú. Se requieren, en promedio, 33 días, cuando en España el plazo máximo es de 15 y los trámites 
cuestan un 30% menos si se excede este plazo. 
 
En cuanto a las facilidades para acceder al crédito (puesto 12) y la protección a los inversionistas (18) 
estamos comparativamente bien ubicados.
 
Los peores resultados obtenidos en el ranking son en los subíndices sobre contratos de trabajadores 
(puesto 149) y el marco legal para el cumplimiento de contratos (puesto 119), debido a que el sistema 
judicial es extremadamente lento.

PRIMER ANÁLISIS
 
Sin embargo, las conclusiones a las que llega la 
última versión del Doing Business (DB) acerca de 
nuestro país llaman a la reflexión, no solo por el 
claro descenso en el ranking, sino porque a pesar 
que a nivel mundial, entre junio del 2007 y junio 
del 2008 se registraron más reformas regulatorias 
que en cualquiera de los cinco últimos años (113 
economías implementaron 239 cambios), el Perú 
no figura en la lista de los países que hicieron al 
menos una.
 
Lo q ue resulta realmente perjudicial porque como 
señala el economista Alejandro Indacochea, pre-
sidente de Indacochea Asociados, en nuestro 
país sigue prevaleciendo la percepción, por cierto 
equivocada,  “de que al crecer  la economía, el 
país ya no necesitaba hacer reformas, cuando el 
no hacerlas en un mundo que evoluciona perma-
nentemente con nuevos países que se incorporan 
a la dinámica mundial equivale a perder competi-
tividad”.
 
¿CÓMO ESTAMOS?
 
Si bien, nuestro país ha pasado del puesto 53 al 
62, y dicho retroceso no solo está asociado al in-
greso al ranking de tres nuevos países (Bahamas, 
Bahrein y Qatar) cuyos indicadores son mejores, 
sino también a la escasez de reformas emprendi-
das, son muchas las mejoras que se deben reali-
zar para recuperar los puestos perdidos y escalar 
en el escalafón. Echemos un vistazo. 
 
En cuanto a las facilidades para iniciar un nego-
cio, el Perú se ubica en el puesto 116, habiendo 

descendido 10 posiciones con respecto al año 
anterior. Así, mientras en Australia se requiere 
dos días para iniciar un negocio y basta con rea-
lizar dos procedimientos, en nuestras tierras la 
demora es de 65 días se deben efectuar diez 
procedimientos. 
 
Sobre ese punto, el también profesor del CEN-
TRUM de la Universidad Católica, refiere que 
“los excesivos trámites burocráticos en las li-
cencias municipales a nivel de los gobiernos 
locales siguen siendo un aspecto preocupante, 
por lo que urge simplificar los trámites y proce-
dimientos administrativos”.
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A lo que se suma, nuestra posición en cuanto a 
la rigidez del empleo, donde estamos en el pues-
to 149 de 181 países. Situación que nos coloca 
no solo en una posición desfavorable que incen-
tiva la informalidad y el desempleo, sino que es 
motivo de reclamo de los empresarios que soli-
citan reformas que busquen aminorar las tasas 
de desempleo y subempleo en el país.
 
Es el caso de la Asociación de Exportadores 
(ADEX), cuyo presidente, José Luis Silva seña-
la que “no es posible que mientras el propio 
presidente de la República y sus ministros ha-
cen proclamas para que las empresas realicen 
nuevas inversiones, con la consecuente gene-
ración de más trabajo, de otro lado se insista 
en la eliminación de los contratos temporales 
de exportación no tradicional y después de tan-
to tiempo no se logre el consenso que se re-
quiere para aprobar la Ley General de Trabajo”. 

Es más, al reclamo de los exportadores en ma-
teria laboral se suma el hecho de que en cuanto 
a las facilidades del comercio transfronterizo, el 
Perú se ubica en el  puesto 93, habiendo baja-
do 18 posiciones a raíz del elevado costo y del 
número de procedimientos para exportar e im-
portar, lo que a decir de Alejandro Indacochea 
limita nuestra integración al mundo y nos aleja 
de la posibilidad de ser un ‘hub regional’ para el 
comercio en Sudamérica.
 
TAREAS PENDIENTES
 
Pero, no estamos frente a un retroceso que no 
es característico del Perú, puesto que la mayo-
ría de países latinoamericanos también se han 
replegado en el ranking. Situación que parece 
haber encontrado respuesta en la buena per-
formance de China y de sus vecinos asiáticos 
que han mejorado sus ambientes de negocios 

El nuevo informe establece que entre junio de 2007 y junio de 2008 
se produjeron 239 reformas que facilitaron los negocios en 113 
economías.
 
África también presenta un año de récords en reformas del ámbito 
regulador: 28 países implantaron 58 reformas que facilitaron el entorno 
empresarial, más que en ningún otro año; y tres de los diez principales 
reformadores de regulación empresarial del mundo provienen de esta 
región.
 
Singapur encabeza las clasificaciones globales sobre facilidad de 
hacer negocios por tercer año consecutivo. Nueva Zelanda ocupa el 
segundo puesto y Estados Unidos el tercero. Bahrain y Mauricio se 
han sumado este año a la lista de los 25 principales reformadores. 

¿QUÉ ES?

Doing Business clasifica a los 
países según diez indicadores de la 
reglamentación de las actividades 
comerciales que registran el tiempo 
y el costo que supone cumplir los 
requisitos legales para iniciar y 
administrar un negocio, participar 
en el comercio transfronterizo, pagar 
impuestos y cerrar una empresa.

Doing Business clasif ica 181 
economías globalmente por su 
facilidad de hacer negocios. Los 25 
primeros puestos los ocupan, por 
este orden, Singapur, Nueva Zelanda, 
Estados Unidos, Hong Kong (China), 
Dinamarca, Reino Unido, Irlanda, 
Canadá, Australia, Noruega, Islandia, 
Japón, Tailandia, Finlandia, Georgia, 
Arabia Saudita, Suecia, Bahrain, 
Bélgica, Malasia, Suiza, Estonia, 
Corea, Mauricio y Alemania. 

El proyecto Doing Business radica 
en los esfuerzos de más de 6.700 
expertos locales: consultores de 
empresa, abogados, contables y 
funcionarios del gobierno, así como 
miembros destacados del ámbito 
académico en todo el mundo, que 
contribuyeron con su asistencia 
metodológica y sus revisiones. 

de manera mucho más acelerada, al igual que el 
caso de algunas economías de África y de Euro-
pa del Este.
 
Aunque en el caso exclusivo de nuestro país, el 
rezago –según la Corporación Financiera Inter-
nacional (IFC), institución afiliada al Banco Mun-
dial que se ocupa del sector privado– parece 
haber estado asociado a la falta de ejecución 
de mayores reformas, motivo por el que otros 
países nos aventajaron en el ranking y nos im-
pulsan a trabajar para escalar posiciones.
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“Esta falta de reformas podría haber es-
tado vinculada al confort resultante del  
buen desempeño de la economía peruana du-
rante el 2007. Pero, en la medida que no se 
adopten las medidas necesarias, la creación del 
empleo y desarrollo económico no podrán con-
tinuar de un modo sostenido; y bajo un entorno 
de rigideces y dificultades para hacer negocios, 
los incentivos a la formalización seguirán siendo 
reducidos”, sostiene el IFC.
 
Así las cosas, los indicadores revelados por el 
Doing Business 2009, nos impulsan a no perder 
de vista aquellas dificultades que están pen-
dientes e impiden emprender una verdadera 
reforma y la modernización del Estado, con la 
finalidad de crear un ambiente favorable para 
continuar haciendo negocios en el país, con la 
consecuente generación de más puestos de tra-
bajo.
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A pesar de los buenos reflejos que demostró el presidente Alan García 
luego de la bomba que resultó la aparición de los “petroaudios”, saliendo 
la misma noche a cortar cabezas y deslindar responsabilidades, el 
gobierno ha salido bastante herido tras la explosión. La elección de Yehude 
Simon en reemplazo de Jorge del Castillo no ha disipado el humo. Sus 
detractores nos recuerdan sus supuestos vínculos con el MRTA y exigen 
la desclasificación de su expediente judicial. Mientras tanto, uno de los 
causantes del petardo, el ex ministro aprista Rómulo León Alegría, continúa 
libre. ¿Quién lo dejó ir? 

15
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La historia se gestó el domingo 5 en un pro-
grama periodístico de televisión, mientras 
el país entero se aprestaba a dormir tras 

una semana convulsionada por la estrepitosa 
caída de las bolsas de valores alrededor del 
mundo que alcanzó a la Bolsa de Lima, ameni-
zada también por las noticias que daban cuenta 
de los golpes bajos que se lanzaban los candida-
tos a la presidencia de Estados Unidos, Barack 
Obama y John McCain… Los peruanos estamos 
acostumbrados a peores cosas, así que no nos 
pareció nada del otro mundo.
 
Sin embargo, esa noche, el ex ministro del In-
terior y analista político, Fernando Rospigliosi, 
se propuso sorprendernos. Apareció en “Cuarto 
Poder” y soltó la bomba: un conjunto de audios 
en los que se escuchaba al miembro del direc-
torio de la compañía estatal Perú Petro, Alberto 
Químper Herrera, al ex ministro de Pesquería del 
primer gobierno aprista, Rómulo León Alegría, y 
al representante legal de la empresa noruega 
Discover Petroleum en el Perú, Ernesto Arias 
Schreiber, finiquitando el negociado por debajo 
de la mesa, vía celular, de la concesión de la 
buena pro para explotar cinco lotes petrolíferos 
a favor de la empresa extranjera antes mencio-
nada. Todo esto, cómo no, cobrando “honora-
rios de éxito” de entre 100 y 200 mil dólares una 
vez realizada la faena. O “el faenón”, según sus 
propias palabras.
 
Esa misma noche, el presidente García salió a 
dar la cara flanqueado por el entonces primer 
ministro, Jorge del Castillo, y el ministro de 
Energía y Minas, Juan Valdivia, para anunciar la 
destitución inmediata de Químper Herrera. Ade-
más, aceptó la renuncia del presidente de Petro 
Perú, César Gutiérrez, a cuya institución habían 
alcanzado las esquirlas. “La mejor manera de 
responder a estas ratas es actuando de inme-
diato para depurar nuestro gobierno y nuestro 
Estado de cualquier acto de corrupción”, enfa-
tizó García, resaltando la palabra “ratas”, para 
luego exigir la detención de los implicados en 
este escándalo.

 
Quien también puso su cargo a disposición fue 
Valdivia, pero García no aceptó la renuncia. 
No en ese instante. Recién al día siguiente le 
dio las gracias por los servicios prestados y un 
apretón de manos. ¿El motivo? Hace dos años, 
Valdivia nombró a Químper como representante 
de su portafolio en el Directorio de Perú Petro. 
Y una vez estallado el estruendo, cuando se le 
interrogó acerca de por qué puso en el cargo a 
este abogado de 71 años de voz singular, Valdi-
via contestó que lo hizo “por amistad”. La res-
puesta no satisfizo a nadie. Tampoco a García, 
que lamentó la salida de Valdivia y lo calificó de 
“hombre honesto”, pero igual lo devolvió al ba-
rrio.

 
TRES TRISTES RATAS
 
Dejando en claro que sus casi 80 años de exis-
tencia como partido político no han ocasiona-
do mella en la velocidad de sus reacciones, el 
APRA expulsó inmediatamente de sus filas a 
León y también a Químper. Al mismo tiempo, el 
titular del tercer juzgado anticorrupción, Jorge 
Barreto Herrera, emitía la orden de captura con-
tra ambos, y agentes policiales acudían a sus 
respectivos domicilios en su búsqueda, aunque 
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sin éxito. ¿Las presidencialmente llamadas ra-
tas lograban escurrirse?
 
Pues sí… hasta el momento sólo una. Químper 
Herrera fue detenido la noche del martes 7 por 
personal de la Policía Judicial en la Clínica Mai-
son de Santé, en Surco, donde se había inter-
nado esa misma tarde tras presentar un cuadro 
de presión arterial elevada. “Don Bieto”, como 
era llamado por León Alegría en los audios de la 
corrupción, fue trasladado a la sede de Requisi-
torias de la Policía, en La Victoria. En todo mo-
mento estuvo bajo los cuidados de un médico 
legista y un cardiólogo. 
 

Mientras tanto, el abogado Ernesto Arias Schrei-
ber fue detenido el lunes 13 en horas de la ma-
ñana. Esa noche la pasó en la División de Requi-
sitorias de la Policía y el martes 14 fue enviado 
ante el fiscal anticorrupción Óscar Zevallos, 
quien lo interrogó por más de tres horas. Sin 
embargo, ese mismo día, luego de tomarle sus 
declaraciones, el juez Barreto dejó en libertad al 
abogado de 78 años debido a que, a diferencia 
de Químper, quien se acogió al derecho al silen-
cio, Arias Schreiber sí accedió a contestar las 
preguntas que le formuló.

 
Quien no fue hallado, pese a que allanaron su 
domicilio en Miraflores, sus oficinas y otros cin-
co inmuebles en donde se sospechaba que po-
día estar, fue León Alegría. La Policía repartió 
fotos suyas en los puestos de control migrato-
rio del aeropuerto y en las zonas de frontera, 
pero tampoco hubo éxito. Entonces comenzó 
a hablarse de una posible fuga del persona-
je hacia Buenos Aires. La noticia corrió como 
reguero de pólvora, León Alegría se encontra-
ba lejos del alcance de la justicia peruana… 
¿Quién facilitó o permitió su huida? Difícil pre-
cisarlo. Pero si nadie lo hizo, hubo al menos ne-
gligencia por parte de las autoridades policiales 
y judiciales en ese aspecto. Puestos a pensar 
mal, la conclusión podría ser que a alguien per-
teneciente a las altas esferas del poder simple-
mente no le convenía que León Alegría fuese 
capturado. ¿A quién? ¿A quiénes? Vaya usted a 
saber. La situación se prestaba a cualquier es-
peculación.
 
Mientras, el viernes 17 fue propalado por te-
levisión un video casero en el que podía verse 
al prófugo ex ministro del partido de la estrella 
alegando inocencia y fustigando al jefe de Esta-
do por haberlo vapuleado y estigmatizado. Pero 
no solo mencionó a García, sino también a Luis 
Alva Castro, a Rosario Fernández y a Jorge del 
Castillo por sumarse a su “linchamiento públi-
co”. Sus lloriqueos alcanzaron hasta a la prensa, 
“por mancillar su nombre y enlodar su honra”. A 
todos nos conmovió el corazón.
 
Por su parte, la empresa noruega Discover Pe-
troleum emitió un comunicado firmado por su 
presidente, Jostein Kjerstad, negando de mane-
ra categórica haber pagado sobornos para ser 
favorecido por Perú Petro. Lo que sí aceptó fue 
haber trabajado con los tres principales impli-
cados en el escándalo, esto es, León Alegría, 
Químper Herrera y Arias Schreiber. “Somos 
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nosotros los que hemos sido engañados”, con-
cluían en la carta.
 
¿NO ES MÁS QUE UN HASTA LUEGO?
 
Entretanto, la oposición no perdía tiempo en 
el Congreso. El mismo día que “Don Bieto” era 
apresado, voceros de las bancadas de Unidad 
Nacional, del fujimorismo y del humalismo, 
presentaban una moción de censura contra el 
presidente del Consejo de Ministros, Jorge del 
Castillo. Se iniciaba así la caída del fiel escudero 
de Alan García y posible candidato aprista en las 
elecciones generales del 2011. Sin embargo, el 
Premier no estaba dispuesto a entregarse fácil-
mente. 
 
En un gesto audaz para unos y desesperado 
para otros, irrumpió en el hemiciclo del Congre-
so, el jueves 9 en horas de la mañana, acom-
pañado de su Gabinete en pleno, para ofrecer 
explicaciones a los legisladores sobre el caso 
de los petroaudios. ¿Cuál fue la respuesta de la 
oposición? Retirarse del hemiciclo y dejar con 
la palabra en la boca al todavía Premier. Tam-
poco halló respuesta en su bancada. Incluso 
el presidente del Congreso, Javier Velásquez 
Quesquén, le quitó la palabra para informarle 
que la decisión del Congreso era citarlo para el 
martes 14 y acto seguido suspendió la plenaria. 
Del Castillo se quedó en el hemiciclo rodeado 
de sus ministros, mirándose las caras. Pero no 
iba a quedarse con las ganas de hablar. ¿Qué 
hizo entonces?
 
Convocó a una conferencia de prensa en la sala 

Mohme del Congreso. Primero, dejó en claro 
que la gestión de los ministros no podía verse 
afectada por “dos bribones”. Luego, detalló que 
“ningún ministro se aferra al cargo, pero tam-
poco vamos a aceptar el agravio”. Después, es-
pecificó que habían ido al Congreso a hablar, 
“pero no nos dejan”. Y dio por concluida la con-
ferencia. No contestó preguntas. Dijo lo que te-
nía que decir y se marchó. ¿A dónde? 
 
A Palacio de Gobierno, escoltado por sus minis-
tros. Allí, el Gabinete en pleno puso su cargo a 
disposición del Presidente de la República. Ahí no 
acabó todo. A Del Castillo le quedaba una última 
carta bajo la manga. Esa misma noche, dirigió 
un mensaje a la nación desde la sede de la Pre-
sidencia del Consejo de Ministros, en Miraflores, 
siempre rodeado de su Gabinete. Leyó una alocu-
ción de tres minutos, pero eran sólo palabras. No 
había nada que hacer. Su suerte estaba echada. 
El viernes 10 en horas de la tarde, mientras se 
conocía de la muerte de 13 soldados y dos civi-
les (entre ellos un menor de cinco años) tras un 
atentado narcoterrorista en la provincia huanca-
velicana de Tayacaja, y la Bolsa de Lima regis-
traba la peor caía de su historia (-10,8%), García 
Pérez aceptaba la renuncia del Gabinete Del 
Castillo. Hubo pisco souer, emotivos discursos 
de despedida, sonrisas, apretones de manos. Ya 
sabemos que las despedidas siempre son tris-
tes… aunque sea en el Salón Dorado.
 
¿Hizo bien el presidente en aceptar la renuncia 
de su Consejo? Sin duda. No habría sido atinado 
exponerlo a la inminente censura en el Congre-
so. Además, de esa manera capeaba en algu-
na medida el más grave temporal en estos dos 

 
“La mejor manera de respon-
der a estas ratas es actuando 

de inmediato para depurar 
nuestro gobierno y nuestro 
Estado de cualquier acto de 
corrupción”, enfatizó García, 
resaltando la palabra “ratas”
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años de gobierno y despejaba el clima enrare-
cido de dudas y especulaciones. ¿Hizo bien Del 
Castillo en presentar su renuncia? Hizo bien. 
Asumió dignamente la responsabilidad política 
que le correspondía, pese a que lo más probable 
es que no tenga responsabilidad directa en los 
hechos que derivaron en su salida. Aunque, es 
cierto, no es la mejor despedida para un Primer 
Ministro cuya gestión se debe calificar como 
eficiente desde todo punto de vista. Pero así es 
la vida. Y la política.
 
REY PUESTO Y OLVIDO…
 
Esa misma tarde, el presidente Regional de 
Lambayeque comenzaba a estar en boca de to-
dos. Los rumores que lo aludían como reempla-
zante de Jorge del Castillo en el puesto de Pri-
mer Ministro cobraban fuerza. Parece ser que la 
calidad de su gestión a la cabeza del Gobierno 
Regional de Lambayeque y la necesidad de sin-
tonizar con las expectativas de la población a 
través de un líder eficiente y con emoción so-
cial, contaron para esto.
 
Efectivamente, el martes 14 a partir de las 5:10 
pm, Alan García tomaba juramento al gabinete 
Yehude Simon. Luego de dar inicio a la ceremo-
nia, el jefe de Estado dio a conocer los tres ob-
jetivos principales del nuevo Consejo. Primero, 
defender al país de la crisis económica interna-
cional. Segundo, luchar contra la corrupción. 
Tercero, batallar por la disminución y erradica-
ción de la pobreza en el país.
 
Todo bien. Nada más que debió mencionar tam-

bién la lucha contra el narcoterrorismo, que 
hacía solo unos días había dejado el saldo de 
13 soldados y dos civiles asesinados tras un 
enfrentamiento en la provincia de Tayacaja, en 
Huancavelica, y, dos días después, otros dos 
soldados muertos en Vizcatán, Ayacucho. Y la 
lucha contra el narcotráfico propiamente dicho, 
que crece y campea en la selva… y que ahora 
alcanza a autoridades civiles, como el alcalde 
de Pucallpa, Luis Valdez Villacorta, quien fue 
detenido un día antes de la juramentación del 
nuevo Gabinete, acusado de lavado de dinero al 
habérsele hallado un desbalance patrimonial de 
¡71 millones de dólares!
 
Ya se había hablado de esto en Generacción. En 
una entrevista que concedió el especialista en 
temas de subversión y narcotráfico, Jaime Ante-
zana, sostuvo que “la amenaza que hoy tenemos 
que enfrentar, y que es mucho más poderosa y 
peligrosa que el terrorismo, es el narcotráfico”. 
Guerra avisada no mata gente…
 
EL ADIOS Y LOS BIENVENIDOS
 
Seis son los nuevos rostros que presentó el 
Gabinete Simon. Pedro Sánchez Gamarra, en 
Energía y Minas, en reemplazo del renuncian-
te Juan Valdivia. Óscar Ugarte Ubilluz, en Sa-
lud, por Hernán Garrido Lecca. Remigio Hernani 
Meloni, en Interior, por Luis Alva Castro. Elena 

 

“Esa noche, el ex ministro del Inte-
rior y analista político, Fernando 

Rospigliosi, se propuso sorprender-
nos.”

Rómulo León  Romero
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Conterno Martinelli, en Producción, por Rafael 
Rey. Carlos Leyton Muñoz, en Agricultura, por 
Ismael Benavides. Y Carmen Vildoso Chirinos, 
en el ministerio de la Mujer, por Susana Pinilla.
 
Permanecen en sus cargos José García Be-
launde, en Relaciones Exteriores; Ántero Flores 
Aráoz, en Defensa; Rosario Fernández, en Jus-
ticia; José Chang, en Educación; Jorge Villasan-
te, en Trabajo; Mercedes Aráoz, en Comercio 
Exterior; Verónica Zavala, en Transportes; En-
rique Cornejo, en Vivienda; Antonio Brack, en 
Ambiente, y Luis Valdivieso, en Economía.
 
La ceremonia transcurrió con normalidad. Jorge 
del Castillo fue invitado por el Presidente de la 
República para recibir los aplausos de la con-
currencia a manera de despedida y desagravio. 
Los demás ministros salientes, también. La úni-
ca sorpresa fue al final, cuando los flamantes 
ministros posaron para las fotos de rigor. Había 
solo dos apristas con carné en el nuevo Conse-
jo: Enrique Cornejo y Jorge Villasante.
 
Este hecho llamó la atención a algunos, aunque 
era evidente que, tras la aparición de unos au-
dios corruptos en los que se veía implicado un ex 
ministro aprista, el partido de gobierno tenía que 
verse afectado de todos modos. Llenar el nuevo 
Gabinete de “compañeros” a ritmo de La Marse-
llesa y ondeando pañuelos blancos habría equiva-
lido a un suicidio político. Otra prueba más, según 
los analistas, de los buenos reflejos de García. 
Sin embargo, ya antes de que juramentase al 
cargo, Simon Munaro enfrentaba las primeras 
embestidas, provenientes en esta oportunidad 
de los representantes del fujimorismo. Carlos 
Raffo, el infaltable en las audiencias del juicio 
a Fujimori, exigía, un día antes de la juramenta-
ción del nuevo Gabinete, que se desclasificase 
el expediente judicial en virtud del cual Simon 
fue enviado a prisión por el gobierno de Fujimori 
poco después del golpe del 5 de abril de 1992. 
Su propósito: que “todo el país conociera las 
verdaderas razones por las que fue sentencia-
do”… y calificó al Premier de “terrorista arre-
pentido” y “ex vocero del MRTA”.
 
Era por demás previsible que el fujimorismo hi-
ciera una acusación de ese tipo contra un políti-

co como Simon Munaro, quien inició su carrera 
pública formando parte de la izquierda radical 
en tiempos en que la violencia de Sendero Lu-
minoso y del MRTA desolaba los campos y las 
ciudades en casi todo el país, sembrando muer-
te y destrucción. Simon pasó ocho años en la 
cárcel acusado por el fujimontesinismo de su-
puestos vínculos con el MRTA. En ese enton-
ces, acababa de fundar el partido Patria Libre, 
que se decía, era el brazo legal de los seguido-
res de Víctor Polay Campos. Luego sería amnis-
tiado por el gobierno transitorio del recordado 
Valentín Paniagua.
 
Sin embargo, hay algo que es preciso aclarar. 
Simon fue indultado, no absuelto de los cargos 
que se le imputaban. El indulto significa el per-
dón por los delitos cometidos y, por consiguien-
te, la aceptación de los mismos. La absolución, 
el reconocimiento de que no se han cometido 
delitos. En todo caso, Simon parece haber ma-
durado como político y ahora, alejado de los ra-
dicalismos, ha venido haciendo una buena ges-
tión en la presidencia regional de Lambayeque, 
al punto de que fue reelegido por dos períodos 
consecutivos en la ciudad donde creció y estu-
dió la primaria, la secundaria y la universidad.
 
Sin embargo, quizás deba curarse de la lengua 
larga que parece haber cultivado en la tierra del 
arroz con pato. El miércoles 15, solo un día des-
pués de juramentar al cargo de premier, Simon 
afirmó en entrevista con RPP que antes de di-
ciembre (esto es, después de la cita APEC) dos 
ministros de los “antiguos” se irían a su casa, 
pues “están cansados y han recibido mejores 
ofertas laborales”. ¿Fue correcto que lo dijera?
 
Otro de los problemas que habrá de sortear el 
Premier, entre muchos otros, es la pugna en-
tre el Ministro del Interior, Remigio Hernani, y el 
director de la Policía, Octavio Salazar, quienes 
al parecer no simpatizan. Y cómo hace para en-
contrar al escurridizo León Alegría en esta se-
mana en que la periodista de espectáculos Ma-
galy Medina, encarcelada en el penal de Santa 
Mónica, denunciaba ser víctima de una cortina 
de humo para encubrir el escape del ex ministro 
aprista. Pero esa también es otra historia.

 

“El viernes 10, García Pérez acep-
taba la renuncia del Gabinete Del 

Castillo…”

 

“El martes 14, García Pérez toma-
ba juramento al Gabinete Yehude 

Simon…”
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La tercera vía queda atrás para América latina, el camino 
se allana, lenta pero sostenidamente, para el capitalismo 
andino. Bolivia constituiría un marco referencial. 
Veamos…

A medida que la crisis norteamericana se 
extiende y profundiza en el mundo, la 
centroizquierda internacional extrae con-

clusiones y gana audiencia en tanto afirma con-
ceptos neokeynesianos, socialdemócratas de 
la tercera vía, en suma nuevas ideas propias del 
post-neoliberalismo como etapa que se  conso-
lida.
 
La Tercera Vía de Tony Blair, en circulación 
desde 1997 bajo inspiración del economista in-
glés Anthony Giddens, da al Estado un rol muy 
importante al plantear especialmente medidas 
de re-regulación económica buscando salvar la 
racionalidad capitalista manteniendo el credo 
neoliberal.  Los neokeynesianos se las arreglan 
para salvar la cara y remediar los efectos no-
civos más inmediatos del neoliberalismo, sin 
cuestionarlo. 
 
La socialdemocracia no escapa a la lógica 
neoliberal, se ubica en una economía mix-
ta –que no ve en el capitalismo ni en el libre 
mercado un escenario hostil– y que a dife-
rencia de la socialdemocracia antigua, ac-
túa en los márgenes del sistema bajo la cada 
vez más evidente presión globalizadora. 

BUSCANDO VÍAS PROPIAS
 
Muchas vías surgen en la búsqueda latinoame-
ricana. Los líderes de izquierda llegados al go-
bierno, impulsados por el rechazo al Consenso 
de Washington, se ven ahora reivindicados. Si 
bien no toda la lógica del capitalismo está cues-
tionada si lo está la famosa mano invisible y la 
infalibilidad del mercado. 
 
La conclusión va por la urgencia de Estados 
fuertes capaces de regular y supervisar todas 
las actividades financieras, incluso por la nece-
sidad de una autoridad mundial que ponga lími-
tes a la ambición. Ingresa al centro del debate 
la dupla mercado-planificación estatal, esta úl-
tima al servicio del mercado.
 
La centroizquierda más radical propone un 
cambio de la racionalidad económica capitalis-
ta  por la cual el mercado se subordina a la pla-
nificación mientras los derechos sociales son 
atendidos no por el mercado sino por la solida-
ridad. Dentro de las alternativas al capitalismo 
salvaje y al neoliberalismo está un Estado que, 
ni pequeño ni frágil, pueda conciliar los intere-
ses privados y públicos con el objetivo de lograr 
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la estabilidad económica y política que a todos 
beneficia. Y contribuir a la construcción de la 
ciudadanía y del Estado social y democrático de 
Derecho. 
 
RADICALISMOS MODERADOS
 
No hay ahora radicalismos que excluyan, por el 
contrario nuestros países buscan economías 
orientadas al bien común sin suprimir ni el inte-
rés privado ni el mercado. Y aquí se legitima el 
péndulo que va desde el libre juego del mercado 
sin intervención ciudadana a una creciente par-
ticipación ciudadana. Ni interés privado supedi-
tado completamente al bien común ni planifica-
ción central que margine a la ciudadanía. 
 
Mucho más cerca de nuestras realidades se 
gesta una tercera vía con características pro-
pias o un capitalismo andino de parto doloroso 
y hasta violento como lo vemos en Bolivia. Los 
desafíos de la modernidad junto a la superación 
de la pobreza y la desigualdad exigen potenciar 
las ventajas comunitarias, artesanales y semi 
mercantiles de nuestros pueblos, alentar las ca-
pacidades propias de generación y distribución 
de riqueza, de creación de saberes y tecnología. 
Estas economías de comunidades indígenas y 
de pequeños productores tienen su propia ra-
cionalidad lamentablemente con escaso desa-
rrollo.
 
Concluimos que los Estados nacionales siguen 
siendo los responsables del bienestar colectivo 
y de la regulación de los mercados a condición 
de compatibilizar intervencionismo con iniciati-
va privada y de combinar valores del capitalismo 
y del socialismo con el propósito de superar am-
bos y ubicarnos en el centro político. Esta pare-
ce ser la voz de los presentes y convulsos días. 
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Para muchos especialistas en el tema de educación, a 
fin de erradicar el aumento de pandillas, barras bravas 
y la violencia juvenil, se debe regresar a la época en 
que los colegios incluían dentro de su currícula de 
estudios la instrucción premilitar o más conocida por los 
escolares de antaño como IPM.  He aquí la opinión de 
cuatro personalidades que Gener@debates les ofrece. A 
usted  le corresponde sacar sus propias conclusiones.
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RODOLFO INTI OROPEZA. Director de la 
Gran Unidad Escolar Melitón Carvajal. 
 
Desde mi posición como director de esta Gran 
Unidad y por estar siempre buscando el bienes-
tar y la buena conducta del alumnado, debo indi-
car que contando con la instrucción premilitar se 
lograría controlar los ánimos de rebeldía de los 
muchachos.
 
Desde cuando asumí la dirección del colegio es-
toy incentivando a los cientos de alumnos que 
participen de actividades deportivas y cultura-
les. Puedo dar fe de que la violencia disminuyó 
considerablemente. Estoy convencido de que se 
necesita contar con instructores premilitares que 
enseñen a los estudiantes el amor por la patria y 
por nuestros símbolos.
 
Antes de que yo viniera, los vecinos me conta-
ban sobre los disturbios originados por alumnos 
del Melitón Carvajal y Alfonso Ugarte… desde 
hace unos meses, estas situaciones ya no se 
dan. Todo está en saber detectar a los alumnos 

 

“No estoy de acuerdo con el regreso 
de la instrucción premilitar en este 

mundo donde predomina la libertad, 
la creatividad y (donde) se busca 

darle mucho realce al lado artístico 
de la persona.”

problemáticos para darles una oportunidad, o de 
lo contrario expulsarlos. Si me preguntan por la 
principal razón de regresar el IPM, mi respuesta 
sería contundente: Disciplina.
 
GUILLERMO AVENDAÑO. Periodista y pro-
ductor del programa “Avance Educativo”.
 
La sola idea de pensar en que se volvería a dictar 
el curso de IPM me dice que algunos funcionarios 
del sector educación no cuentan con otra alterna-
tiva. No por vestir a los alumnos de caqui o unifor-
marlos se logrará disciplinarlos. Por el contrario, 
se incrementarán los casos de rebeldía. 
 
Está demostrado que los niños y adolescentes 
siguen una guía o mejor dicho siguen modelos 
de otras personas. Por decir en los colegios par-
ticulares o que tienen sistema helicoidal se logró 
combatir las pandillas. ¡Imagínense¡ ver a los es-
colares interesarse por temas de matemática o de 
física. Es algo que no se puede creer. Pero hay 
casos notables. 
 
Si lo que se busca es erradicar el pandillaje o la 
palomillada, entonces volvamos a la época de “al 
rincón quita calzón” o “la letra con sangre entra”. 
No retrocedamos, busquemos alternativas salu-
dables por el bien de nuestros jóvenes…
 
CORNELIO GONZALES TORRES. Director 
de la Unidad de Gestión Educativa Local 
(UGEL) 03.
 
Además de contar con la instrucción premilitar, se 

debe promover el aporte de la congresista Merce-
des Cabanillas de promover el Sistema Militar No 
Obligatorio, (junto) con una diversidad de oportu-
nidades para el joven peruano… buen trato, ca-
pacitaciones, alimentación balanceada, una dieta 
económica, asistencia y salud… lo mejor para el 
peruano que se forma con valores y amor a la 
patria.
 
Todos los alumnos de la UGEL.03 se encuentran 
contentos con las bondades de la Ley del Servi-
cio Militar No Obligatorio que hoy ofrece nuestra 
armada nacional, criterio que se expresó de ma-
nera sonora en el Congreso de la República.
 
No estoy de acuerdo cuando escucho a las per-
sonas decir que con la instrucción premilitar no se 
logra nada y que al contrario limita a los alumnos. 
Creo que, por el contrario los forma y ayuda a 
disciplinarlos. Imagínense la gran utilidad para la 
familia. 
 
En todos los colegios que visito a diario los pa-
dres de familia me dicen: “Usted que tiene mayor 
cercanía con el Ministro y Viceministros debería 
solicitarle que por favor regrese el IPM. No sabe 
la falta que hace”. Es por esa razón que estoy 
de acuerdo. No hay que satanizar el tema, no se 
trata de quitarles el espíritu de libertad.
 
MODESTO MONTOYA. Científico nuclear y 
presidente del CEPRECYT.
 
Recuerdo cuando con mi padre conversábamos 
sobre nuestros problemas y juntos buscábamos 
soluciones. Yo creo que por ahí va la solución a 
los problemas de pandillaje, de aumento de robos 
o de delincuencia. Los padres de familia, tutores 
o profesores deben buscar ser amigos, ganarse 
la confianza de ellos.
 
No estoy de acuerdo con el regreso de la instruc-
ción premilitar en este mundo donde predomina 
la libertad, la creatividad y (donde) se busca darle 
mucho realce al lado artístico de la persona. No 
esta en sintonía.
 
Ya no podemos uniformar a los alumnos. En mi 
Centro de Preparación de Ciencia y Tecnología, 
siempre incentivamos la creatividad en los niños 
y jóvenes. No queremos esquemas verticales, 
todo es horizontal. Por eso cuando algunos co-
legios visten de colores alegres a los alumnos e 
incentivan el deporte y las actividades culturales 
me alegro y felicito por tan inteligente iniciativa.

“Modesto Montoya”

“Rodolfo Into Oropesa
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¿Qué dicen los alumnos?

JOSÉ SANCHEZ (Estudiante de I.E. San 
Martín de Porres - Magdalena)
“La IPM no me gusta ya que nos corta las 
alas. Recuerdo que cuando vino un policía 
a enseñarnos sobre seguridad vial nos 
reprendió a cada instante. No quería ni que 
nos moviéramos. Ahora si fuera nuestro 
‘profe’, de hecho que nos jala”.

CLAUDIA RODRIGUEZ (Estudiante de I.E. 
Teresa Gonzales de Fanning)
“Yo sí estoy de acuerdo con la IPM. No 
sabe los beneficios que traería. Ya no 
habría esos casos de pandillaje. Y por 
cierto, nuestros compañeros por fin 
estarían tranquilos. Por mí que se vuelva 
a dictar desde el próximo año”.

FAUSTO PORRAS (Estudiante de I.E. Andrés 
Bello)
“Yo no estoy de acuerdo. Si quieren 
erradicar o como dicen los expertos 
alejarnos del mal, la solución es que nos 
dicten curso de teatro, de pintura o de 
música. Tengo amigos que cuando llega 
la hora del deporte desfogan todo y se 
tranquilizan”.

SUSANA AQUINO (Estudiante de I.E. 
Comercio 25 – Cercado de Lima)
“Sí estoy de acuerdo. Es la única 
forma de combatir a esos pillos de 
mis compañeros. A la edad de la 
adolescencia la única manera de 
controlarlos es con la IPM. Te lo digo 
con toda sinceridad. Por mí que desde 
hoy se dicte”.
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El autor espera que el Premier Yehude Simon  tome 
debida responsabilidad respecto del cargo que ostenta. 
Veamos por qué…
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En nuestro país, desde periodistas, políti-
cos, politólogos, formadores de opinión, 
hasta constitucionalistas insisten en lla-

mar con el inexistente nombre de Primer Minis-
tro a quién, según la Carta Magna, ostenta el 
cargo de Premier o Presidente del Consejo de 
Ministros.
 
Al congresista Jorge del Castillo le gustaba que 
lo llamaran Primer Ministro. En cuanta entrevis-
ta  otorgaba, si se le daba la oportunidad, se au-
totitulaba así. De seguro quería dar la sensación 
de manejo de poder, colocándose por encima 
de los otros miembros del gabinete, como una 
figura de Jefe de Gobierno inexistente. Consti-
tucional y de facto en un régimen democrático 
como el nuestro, absolutamente presidencial.
 
Al actual Premier Yehude Simon, también le gus-
ta que lo llamen así. Esto se  demuestra también 
con sus declaraciones. Igualmente diversos pe-
riodistas, en todos los medios, escritos, radia-
les o televisivos llaman  con el inexistente título 

de Primer Ministro a quién sólo es el Premier. 
Tal vez por eso la decepción de la opinión pú-
blica en relación al nuevo gabinete. El imagi-
nario popular otorga cualidades políticas y de 
liderazgo a quién sólo ejerce una labor de co-
ordinación. Primo entre pares diría el eminente 
y desaparecido constitucionalista Enrique Chi-
rinos Soto. Cuando la ciudadanía espera a un 
líder que genere autoridad y respeto, y encuen-
tra en su lugar a una persona bien intencionada 
pero sin objetivos claros y sin don de mando, 
cunde pues la decepción.
 
Eso es lo que está sucediendo con el actual 
Premier, quien por sus propias declaraciones 
ha generado una ola de suspicacias en relación 
a su actuación. Tan solo a unas horas de jura-
mentado el Premier, Simon ya anunciaba la sa-
lida de dos miembros de su gabinete. Al día si-
guiente pidió disculpas y se tuvo que retractar. 
Posteriormente indicó que él espera un puntito 
más de inflación antes que recesión. 
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Un temeroso García ordenar ía de inmediato 
a sus ministros que lo contradijeran. Luego el 
Premier se enfrascó en un mar de contradiccio-
nes con su Ministro del Interior, Gral. (r) Remigio 
Hernani, y con el Director de la PNP, Gral. Octa-
vio Salazar: en pocas horas mutó el respaldo de 
uno a otro.
 
Esta situación es preocupante cuando estamos 
ad portas de la  Cumbre de presidentes de la 
APEC (Foro Asia Pacífico). Los jefes de seguri-
dad de las embajadas acreditadas en nuestro 
país y participantes de dicho evento estarán in-
formando de las contradicciones entre las máxi-
mas autoridades responsables de velar  por el 
bienestar y seguridad de los participantes.
 
Esperamos con sinceridad que el Premier Yehu-
de Simon tome debida responsabilidad respecto 
del cargo que ostenta. El gabinete de Jorge del 
Castillo acaba de caer por corrupción. Por tanto 
la ciudadanía espera mucho de Yehude. Ojalá 
no la defraude. 
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Todavía prevalece en algunos aquella percepción 
errónea que les hace sentir lástima por esas 
personas que no pueden caminar, pero María Vílchez 
es la encargada de demostrarnos que estar en una 
silla de ruedas no es impedimento para crecer como 
persona y, mucho menos, profesionalmente.
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Una lamentable enfermedad, la poliomielitis, 
la condenaría pronto en sus primeros años 
de vida a la invalidez. Supo a partir de ese 

momento que si quería trasladarse de un lugar a 
otro, lo  tendría que hacer mediante una silla de 
ruedas. A María Vilchez, menor de cuatro herma-
nos, vivir su día a día se convertía así en una ta-
rea difícil de sobrellevar. Algunos hasta creían que 
esto imposibilitaría su evolución educativa.
 
Pronto María se encargaría de mostrar lo contra-
rio… e inició sus estudios en el colegio particular 
para personas discapacitadas “La alegría en el Se-
ñor” del distrito de La Molina. Luego su vocación 
la llevaría a inclinarse por las artes… pero en la 
Escuela de Bellas Artes todo era escaleras y se 
cuenta que sola no podía. Quiso seguir la carrera 
de Educación, pero sus padres se separaron. Los 
recursos entonces escasearon…
 
Con el pasar de los años se casaría con su primer 
amor, un hombre discapacitado como ella, quien, 
luego de una década de matrimonio, daño mala e 
irreparablemente la relación que sostenían. Ella 
descubrió la infidelidad de la que era victima. Sin 
embargo, pese al duro golpe que tuvo que encajar 
emocionalmente, supo sobreponerse y encontrar 
su camino a pesar de los obstáculos y desilusio-
nes… sus ganas de triunfar la impulsaban. 
 
“Ante todo está la fuerza y las ganas de vivir y salir 
adelante”, dice ella. Así piensa María, quien hoy a 

sus 34 años siente que ha madurado y que todo lo 
que ha experimentado en su vida le ha enseñado 
a ser más fuerte. Y quien, poseyendo un taller de 
manualidades, es profesora también en el Colegio 
Euler en el distrito de Ate Vitarte de la Lima Este. 
“Este puesto, nos dice ella, me costó mucho sacri-
ficio encontrar”.
 
“Primero trabajaba voluntariamente porque de-
seaba enseñar, pero luego comencé a ser remune-
rada… esto por ahora no es mucho, pero verdade-
ramente me sirve… por ello me siento muy feliz en 
este colegio”, nos dice. “Mis propios alumnos me 
ayudan a subir al salón de clases que se encuentra 
en el segundo piso; puedo sentir así el cariño de 
los chicos”, añade sin esconder la emoción que la 
embarga, dejando entrever calor en su mirada. 
 
Esto no es tarea fácil, ya que María tiene a su car-
go escolares de primero a quinto de secundaria. 
A esto se añade otro tipo de dificultad, a la que 
se refiere diciendo: “Llego al colegio en taxi; des-
de siempre el transporte ha sido y es un problema 
para mí. No puedo subir a un microbús, siempre 
tengo que ir en taxi; esto significa un considerable 
gasto a diario,  el que tengo que solventar con mi 
trabajo”. 
 
Katty, como la llaman muchos de cariño, tiene muy 
presente que a veces las palabras duelen mucho 
más que los golpes. Nunca le han puesto la mano 
encima, pero algunas personas le mostraron indi-
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ferencia… y en algunas situaciones, aunque po-
cas, mirándola despectivamente la hacían sentir 
como si no valiese nada. A pesar de ello, desde 
hace mucho tiempo, se dispuso a no soportar más 
estos desprecios, aprendiendo a quererse y valo-
rarse como persona.

 
Ahora, se siente capaz y útil en la sociedad como 
cualquiera que goza de todas sus facultades físi-
cas. Su habilidad y talento lo refleja en las manua-
lidades, tanto así que en el año 2005 se animó a 
participar en un concurso del programa PROPOLI, 
el que ya no se encuentra en el Perú, pero que en 
esa época ayudaba a los 10 distritos más pobres 
de la capital de nuestro país.
 
Esta mujer emprendedora no desaprovecharía la 
oportunidad. Presentó un proyecto que consistía 
en formar un taller de manualidades para brindar 
clases de chocolatería, bisutería, cerámica, entre 
otros, destinadas a niños y jóvenes. Para su felici-
dad, el proyecto que sometió a consideración re-
sultó ganador  en la competencia.
 
“Así me hice conocida y trabajé en ferias organi-
zadas por el MIMDES y el FONAVI… me dieron un 
premio en soles y pude hacer mi propio negocio en 
casa; compré vitrinas y todos los materiales nece-
sarios para que mi proyecto se hiciera realidad. Y 
también junto con un grupo de personas pudimos 
sacar adelante a la asociación de discapacitados 
El Buen Pastor en Ate Vitarte, en la que ocupo el 
cargo de presidenta”.
 
El Buen Pastor, cabe decir, es una asociación aun 
joven. Fue fundada el 28 de noviembre del 2003, y 
constituida formal y jurídicamente tan solo el 6 de 
marzo de 2006. Hoy congrega a 30 personas, entre 
madres tutoras y discapacitados, que se reúnen 
cada mes para aprender manualidades en el ta-
ller de Katty, como para escuchar también  charlas 
distadas por psicólogos. 
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“Es necesario trabajar mucho los problemas de 
autoestima; sobretodo el de las personas 
de la tercera edad… muchos piensan que 
tienen que estar encerrados, sin hacer 
nada por ser discapacitado y se deprimen… 
es por eso que pedimos ayuda a los psicólo-
gos,  pues una persona discapacitada tien-
de a hundirse casi siempre en la soledad, ya 
que siente que la indiferencia de la gente la 
hace sentir que no vale nada”, sostiene.
 
Esta asociación de ayuda organiza anual-
mente también campeonatos deportivos en 
los que participan personas con discapaci-
dad. El año pasado fue el Futsal de perso-
nas en muletas, y en último setiembre co-
rrespondió al básquet. “Con ello, nos dice, 
se logra que la gente se sensibilice con los 
discapacitados y comprendan que ellos tie-
nen habilidades y cualidades”. El Buen Pas-
tor siempre busca apoyo de las municipali-
dades, ONGs y otras instituciones.
 
María, o Katty como la llaman, considera 
que “la discriminación es también esa in-
sistente mirada que lastima, que proviene 
de aquella persona que, sin decirte nada, 
puede hacerte sentir que no vales mucho”. 
Pero añade, optimista y a modo de despe-
dida, “pese a mi discapacidad, nada ni na-
die podrá detenerme, porque “estoy en to-
das” y siempre miro hacia delante. He ahí la 
esencia de una luchadora, de una empren-
dedora en el nuevo Perú.

 

“Mis propios alumnos me ayu-
dan a subir al salón de clases 
que se encuentra en el segun-

do piso; puedo sentir así el 
cariño de los chicos”
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Un museo no es solo un espacio donde se 
albergan, estudian y presentan adecuadamente 
un conjunto de objetos culturales, es 
también un ámbito en el que se establecen 
transferencias simbólicas y diálogos entre los 
múltiples discursos que se han ido generando 
a lo largo de su historia y que subyacen en las 
actividades que en él se despliegan. 
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El Museo de Arte y de Historia de la Universi-
dad Nacional Mayor de San Marcos fue crea-
do hace 32 años a instancias del historiador 

de arte Francisco Stastny, su primer director. Fue 
él quien diseñó su política de acción como entidad 
encargada de congregar y conservar los bienes y 
reliquias de la universidad y de garantizar el de-
sarrollo de la investigación de los ejemplares que 
materializan su historia, así como la del arte pe-
ruano.
 
Por ello la colección con la que cuenta se orga-
nizó en base a cinco ejes temáticos: Historia de 
la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, la 
Época Colonial, la Época Republicana, el Folklore 
del Perú y el Arte Contemporáneo, y se abrió al 
publico con una exposición dedicada al “Folklore y 
a la Pintura Colonial del Perú”.
 
Su inauguración, en el marco del “XXXIX Congre-
so de Americanistas”, que convocó en Lima a casi 
2,000 investigadores y estudiantes de diversas 
partes del mundo, no es un hecho aislado. La pre-
sencia de Luis E. Valcárcel como presidente ho-
norario del congreso, la de José Matos Mar como 
presidente, el homenaje a José María Arguedas y 
las sesiones dedicadas al campesinado contempo-
ráneo, folklore y artesanías, muestran la importan-
cia que adquirió el estudio del pensamiento andino 
y sus creaciones en esos años.
 
Ello lo revela una de las recomendaciones fíales 
del congreso, la de promover en cada uno de los 
países participantes la protección del folklore, es-
tableciéndose que el mismo es parte del patrimo-
nio cultural americano y que no se puede ser ob-
jeto de explotación comercial indiscriminado. Esto 
en nuestro medio, desde luego, no dejaba de ser 
un correlato de la atención con visos nacionalistas 
otorgada a la población rural por la Junta Militar 
de Gobierno que presidió el general Juan Velasco 
Alvarado.
 
Una de las orientaciones que definió la tendencia 
del museo desde sus inicios, fue la apuesta por la 
valoración y el estudio del arte popular tradicional 
o folklore. Esto dio lugar, asimismo, a la constitu-
ción de una de las más completas y valiosas co-

“Pablo Macera”

“Alicia Bustamante”

lecciones que alberga objetos de cerámica, mates, 
retablos, imaginaria, talla en piedra, textilería... en 
los que se refleja –además de la historia, maestría 
y destreza creativa de sus artífices-, las inclina-
ciones ideológicas de quienes, con gran energía, 
esfuerzo y atenta mirada, recorrieron los focos de 
producción artística tradicional más representati-
vos del país en afán de reunir sus ejemplares mas 
importantes.
 
En el texto de presentación, Francisco Stastny des-
taca la que considera es una de las secciones más 
significativas: Se trata de la colección Alicia Busta-
mante y la de Pablo Macera. La célebre colección 
del arte popular conformada por Bustamante, des-
pués de múltiples mudanzas, ha encontrado en la 
histórica Casona un lugar de reposo, donde podrá 
ser dignamente exhibida, conservada y estudiada. 
 
La primera en su género, esa colección es sin 
duda también una de las más hermosas y a la cual 
le correspondió desde la década de 1940, el papel. 
Histórico de despertar el interés por el arte y la 
vida de la población nativa del Perú. La colección 
de Macera, en cambio, otorga al objeto folklórico 
la dimensión histórica. Con rara habilidad él ha 
sabido encontrar algunos de los eslabones perdi-
dos del folklore peruano y gracias a sus piezas las 
secuencias comienzan a perfilarse con claridad. 
Además de las colecciones mencionadas, la sec-
ción de folklore contó para su inauguración con 
otras de Raúl Apesteguia, Julio Olivera, Juan Luis 
de Aliaga, Imagen Sieveking y Carlos Rodríguez 
Saavedra.
 
El planteamiento del guión museográfico de la 
sala de Arte Popular realizado por Francisco Stast-
ny dejaba entrever el amplio conocimiento que 
había alcanzado este destacado investigador en 
este género, que ya se había puesto de manifiesto 
en las exposiciones realizadas durante su gestión 
como director del Museo de Arte de Lima y que 
luego quedaría plasmado en una seria de texto que 
publicó en el Museo de Arte y de Historia de San 
Marcos, pero sobre todo en una de las mayores 
obras escritas hasta este momento sobre el tema, 
el libro Las artes populares del Perú.
 
Este fruto de su acucioso trabajo, presenta el aná-

lisis del devenir histórico, una revisión teórica y 
propuesta metodológica para su estudio. Revela 
además el interés que su autor profesaba, centra-
da en descubrir una serie de continuidades entre 
el antiguo pensamiento andino, la cultura hispáni-
ca traída por los españoles y el arte popular con-
temporáneo, que tiene claros antecedentes en las 
indagaciones del pintor indigenista José Sabogal e 
influencias de los estudios de su contemporáneo, 
el historiador Pablo Macera.
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La presencia del olluco es tan remota como la historia de nuestra 
nación. Nos acompaña desde hace 10 mil años, desencadenando 
añoranza por un histórico pasado y pasiones gastronómicas. Sus 
aportes a la cocina y a la nutrición se complementan con la gran 
presencia cultural que tuvo en diferentes civilizaciones del Perú. 
Conozcamos los secretos que encierra este delicioso tubérculo. 

43



44 45

Se desarrolló en los andes, rompiendo toda 
adversidad impuesta por el gélido clima rei-
nante en esta localidad. Su forma dispar nos 

hace recordar que como todo tubérculo es irregu-
lar, amorfo y de engrosado tallo subterráneo, con 
gran cantidad de nutrientes para la planta y, por 
qué no, también para el ser humano.
 
Científicamente conocido con la denominación 
de Ullucus tuberosus, se podría decir que este 
tubérculo es un apasionado de los desafíos. Se 
enfrenta a las adversidades impuestas por el frío 
de los andes, soporta nefastas heladas y se culti-
va principalmente en altitudes -entre los 1,000 y 
4,000 metros sobre el nivel del mar- donde pocas 
plantas sobreviven. Aunque también se acondi-
ciona con gran facilidad a temperaturas y altitu-
des inferiores. 
 
Esta especie, hoy totalmente domesticada, tuvo 
una notoria presencia en diversas culturas de los 
países andinos y, por ende, un indiscutible pro-
tagonismo en las civilizaciones del antiguo Perú. 
Razón más que suficiente para justificar su abun-
dante presencia en diversas piezas del arte pre-
colombino como mantos, cerámicas y ornamentos 
diseminados hoy a lo largo de nuestro territorio.
 
Así, este producto andino es tan antiguo como la 
historia misma de nuestra nación. Las pruebas, 
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del olluco primitivo, fueron halladas, lejos de las 
áreas de producción, en la costa peruana. Su an-
tigüedad: aproximadamente los 10 mil años. Se 
sabe que las primeras especies silvestres de esta 
especie son originarias del Perú, Bolivia, como 
también del norte argentino. 
 
A los que desean rastrear la presencia en el tiem-
po de este singular alimento, debemos decirles 
que deben realizar un pequeño viaje por la costa 
peruana y dirigirse así al poblado de Chilca, valle 
ubicado al sur de Lima, donde las muestras más 
antiguas de este tubérculo, cuyo origen se remon-
ta a los 8 mil años antes de nuestra era, fueron 
halladas en la cueva de Las Tres Ventanas.
 
Igualmente, la Cueva Guitarrero, ubicada en la re-
gión Ancash al norte de nuestra capital, albergó 
muestras de este alimento que tienen una data-
ción de 5,500 años a.C. Asimismo, en la localidad 
de Ancón, ubicada en la Lima Norte, se localizaron 
representaciones de las singulares formas de este 
tubérculo andino en restos de vasijas que han lle-
gado hasta nuestros días.
 
Otro lugar donde se pueden hallar restos del ollu-
co son los restos arqueológicos de la cultura Wari, 
que tuvo su centro en la actual Región de Ayacu-
cho. Los Wari, dando muestras de su creatividad 
artística, incluían al olluco como motivos decora-
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tivos en sus instrumentos utilitarios y piezas orna-
mentales. 
 
Dada su presencia en los países andinos se puede 
entender que el olluco tenga diferentes denomina-
ciones en las lenguas indígenas, atestiguando de 
esta manera su antigüedad y la vinculación de las 
culturas con esta especie. Así, además del que-
chua ulluco u olluco, se le conoce con la denomi-
nación aymara de ulluma o melloco en el Ecuador; 
rubas, tiquiño, mucuchi, o michuri en Venezuela, y 
ruhua o chigua en Argentina. 
 
OLLUCO, INVASOR GASTRONÓMICO
 
El tiempo no ha transcurrido en vano. En ese hori-
zonte, el olluco aprovechó su larga presencia para 
conquistar poco a poco el paladar de cuanto lugar 
lo acogiera en sus tierras. Los países andinos no 
tuvieron otra opción que ceder plácidamente a los 
encantos de este singular tubérculo, cuyo sabor 
ha invadido su gastronomía.
 
Por este motivo no es sorprendente que el Perú 
tenga como plato típico el Olluquito con charqui 
(carne seca y salada de llama, camello sudameri-
cano)… y de la misma forma el Ecuador se enorgu-
llezca de su sopa con mecollo, que es el nombre 
con el cual se conoce a este tubérculo andino… o 
el celebrado ají de papa lisa en Bolivia.
 
Triturado, desmenuzado, rallado, cocido, hervido, 
molido u horneado, el olluco tiene mil y una mane-
ra de prepararse, mostrando así un amplio uso cu-
linario. Del olluco se emplean tanto los tubérculos 
como las hojas frescas -cuyo sabor es muy similar 
al de la espinaca- que son consumidas como ver-
duras en ensaladas o hervidas en otras prepara-
ciones.
 
Este tubérculo se consume generalmente hervido, 
ya que su alto contenido de agua dificulta otras 
preparaciones. De piel delgada que se retira con 
facilidad, puede consumirse junto con la pulpa que 
es de color pálido, firme, lisa y suave, sin rastro de 
fibra. El olluco crudo tiene una textura ligeramen-
te gomosa, la cual desaparece con la cocción. Se 
utiliza entero como guarnición, rallado, en puré, o 
molido para espesar sopas y estofados. 
 
Se prepara también en conserva; no modificando 
para esto su textura ni su sabor, aunque el color 
se empalidece. En la preparación tradicional andi-
na se le emplea para hacer una especie de chuño 
(papa deshidratada), llamado llingli, que a su vez 
se muele para preparar una harina fina y delica-
da. Es necesario decir también que este tubérculo 
seco intensifica su sabor.
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PROPIEDADES NUTRITIVAS Y MEDICINA-
LES DEL OLLUCO
 
Las virtudes nutritivas y medicinales del olluco 
son numerosas. Es como si su larga presencia 
lo hubiera dotado también de innumerables pro-
piedades nutritivas, entre las  cuales destacan su 
gran cantidad de carbohidratos, encargados de 
suministrarnos energía. Sus derivados, los cuales 
tienen un alto potencial alimenticio al poseer al-
midón, azúcares, proteínas, fibra, lípidos y un alto 
contenido de vitamina C, son una muestra también 
de esto.
 
La composición nutricional del tubérculo fresco es 
de un 85 por ciento de humedad, un 14 por ciento 
de almidón y azúcar y un 1 por ciento de proteínas. 
Sin embargo, el producto seco presenta una ligera 
variación en su composición. En este caso, entre 
el 72 y el 75 por ciento son carbohidratos, entre 10 
y el 15 por ciento son proteínas, entre un 4 a 6 por 
ciento son fibras y alrededor del 1 por ciento son 
lípidos. Cada 100 gramos de esta especie aporta 
un promedio de 360 calorías.
 
Las propiedades del olluco quebrantan las fron-
teras de la tradición, la gastronomía o la econo-
mía, para insertarse en el beneficioso mundo de 
la salud. Así encontramos entre las principales 
propiedades de este alimento, la de facilitar el 
parto, debido a que ayuda a aliviar las contrac-
ciones que se suscitan. Alivia también los dolo-
res de estómago, contrarresta o aminora la ja-
queca y evita la formación de tumores, así como 
la infección a la piel conocida como erisipela. 

Este sabroso alimento no solo es beneficioso para 
los seres humanos, pues tal como muestran las 
costumbres en nuestra serranía peruana, este tu-
bérculo se utiliza para curar el empacho o empas-
tamiento de los animales; un extracto de olluco, 
mezclado con agua, jabón y sal, es  administrado 
vía oral al animal afectado por este mal.
 
OLLUCO EN LA ACTUALIDAD
 
Mas de 10 mil años de presencia y tan vigente 
como si fuera un alimento recién descubierto, el 
olluco ha emprendido la conquista de nuevas tie-
rras y gustosos paladares por donde ha llegado. 
En nuestros días, se cultiva en todos los países 
andinos, desde Argentina hasta Venezuela, y en 
países tan lejanos como Finlandia, Francia y Nue-
va Zelanda.
 
De la misma forma, según estadísticas de la Direc-
ción de Inteligencia Comercial de Sierra Exporta-
dora (SIEX), durante el año 2006 se ha incremen-
tado la exportación de este emblemático tubérculo 
de los andes peruanos en un 56 por ciento. 
 
De acuerdo con estos datos, en dicho  año se ven-
dió olluco por 40 mil 238 dólares.
 
Fue los Estados Unidos quien compró 39 por cien-
to del total, mientras que los Países Bajos fueron 
los segundos consumidores con un 32 por cien-
to. Por su parte Italia importó un 24 por ciento del 
total. Países donde se envía el olluco en diferen-
tes presentaciones como congelados, precocidos, 
frescos y en lata, siendo esta última la presenta-
ción con mayor demanda.
 
En el Perú, 87 por ciento de la producción nacional, 
aproximadamente 140 mil  toneladas, correspon-
de a las regiones de la sierra, quienes han sido por 
excelencia los mayores productores y consumido-
res de este alimento. Encabeza la lista la Región 
del Cusco que es la mayor productora, aportando 
un 15 por ciento del total, seguida por las regiones 
de Apurímac, Huanuco y Junín.
 
Así, conocidas la rancia estirpe y propiedades del 
olluco, no podemos perder la oportunidad de de-
leitarnos con este ancestral y sabroso alimento. 
En eso estamos…
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Nuestros pueblos retratan desde siempre sus 
costumbres culinarias a partir de su propia historia.  
En Ayacucho, raza de hombres fuertes, casi 
feroces a la hora de la lucha, se requería de una 
alimentación acorde con su espíritu guerrero, sello 
de tiempos inmemoriales.  Encontraron sus mujeres 
la fórmula para mantenerlos lo suficientemente 
vigorosos a fin de ayudarlos a ganar cada una de 
sus batallas.
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omo hablar de Ayacucho y no mencionar 
su raza: los chankas, etnia que ocupó una 

gran extensión de terreno entre Huancavelica, 
Apurímac y Ayacucho, que tuvo su origen entre 
las lagunas de Choclococha y Urcococha.  Carac-
terizada por ser una casta de valientes guerreros 
que, cuando no se encontraban librando alguna 
batalla, se dedicaba a la agricultura.  De ellos se 
decía, llegaban a la crueldad con sus enemigos 
como señal de advertencia.
 
Fueron estos primeros pobladores -sucesores de 
los Wari- quienes solían emprender arduas gue-
rras contra los Incas con la finalidad de expandir 
sus territorios… y quienes tuvieron el privilegio de 
darle un nombre y una razón de ser al Puka Pi-
cante o Picante Colorado. El que, naturalmente se 
inició con carne de algún auquénido, pastoreado 
en los rebaños que los pobladores chankas cria-
ban en tiempos de paz. 
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Quién diría que con el correr de los siglos y la lle-
gada de los colonos a esta parte del Perú, este 
linaje, perdiendo sus dotes de ferocidad, se con-
vertiría en una raza de artesanos, poetas, literatos, 
hombres y mujeres sensibles hasta la saciedad, 
cuna de compositores y cantores, en donde la 
guitarra y el arpa entregarían su preciada pureza 
al ser rasgadas por los dedos de sus músicos.

  
AYA K’UCHU: CIUDAD DE LAS IGLESIAS 
 

Aunque la traducción de estos vocablos que-
chuas difiere mucho de la región que hoy ocupa 
nuestra atención, hay una sombría parte en esta 
historia que parece haber marcado a este pueblo, 
religioso por naturaleza. Con sus 33 templos que 
datan de la época colonial, no es de extrañarse 
que la semana santa cobre un especial brío, en-
tre las fiestas del calendario litúrgico de la iglesia 
católica.
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Es en estas celebraciones en las que suele de-
gustarse el Puka Picante, tradicionalmente plato 
de guerra de los chankas. En nuestros días, como 
reivindicando tiempos remotos, se les sirve a los 
cargadores de las andas en el Domingo de Ra-
mos.  En este lugar,  Ayacucho, que traducido 
significa “el rincón de los muertos”, el Puka Pican-
te imprime vida, pues la tradición de prepararlo y 
compartirlo en esta fecha es la antesala a la fiesta 
mayor: la Resurrección del Señor.

  
MESTIZOS AYACUCHANOS
 

Nos guste o no, resulta imposible negar el parti-
cular sincretismo asentado en estas tierras, y es 
que los españoles a su llegada se enamoraron de 
la cultura andina y particularmente de la ayacu-
chana. Son varios los cronistas que refieren estos 
detalles. Y más de uno afirma que los primeros 
mestizos ayacuchanos fueron piezas claves en el 



52 53

 
proceso de asimilación del legado hispano en el 
arraigo andino.
 
A estos también se les asigna la riqueza creati-
va de la cultura y el arte popular ayacuchano. Sin 
embargo, la música, como una de las expresio-
nes más notables y genuinas del poblador de es-
tas tierras, no fue la única que recibió esta influen-
cia. Le correspondió a la culinaria, con novedosos 
insumos, la que se vio beneficiada y enriquecida 
para satisfacción de los primeros comensales 
afincados en las principales ciudades ayacucha-
nas y luego en todo el Perú.
 
La beterraga, betarraga o remolacha, el cerdo, los 
ajos y cebolla, pasaron a formar parte del incipien-

 
“En este lugar,  Ayacucho, que tra-
ducido significa “el rincón de los 

muertos”, el Puka Picante imprime 
vida, pues la tradición de preparar-
lo y compartirlo en esta fecha es la 
antesala a la fiesta mayor: la Resu-

rrección del Señor.”

te  Puka Picante.  Que sumados al ají colorado, 
el maní y la papa, que eran consumidos con fre-
cuencia en nuestra sierra ayacuchana y que los 
españoles se encargarían luego de llevar consigo 
de regreso al viejo continente, aportarían los sa-
bores, aromas y tonalidades determinantes en su 
preparación.
 
Nos hemos acostumbrado a mezclar sabores y 
eso ha consolidado nuestra gastronomía. Son las 
combinaciones, los aportes, la imaginación y, en 
este particular caso, el mestizaje que ha hecho 
que el Puka Picante sea un plato con personali-
dad. Nació con un fin específico: alimentar al gue-
rrero. Creció en el matrimonio de dos culturas y 
se quedó entre nosotros para hablarnos de Aya-
cucho, de sus iglesias, de sus guitarras, de sus 
bardos, de su raza, de mi raza…

CON CHICHA DE JORA PARA UN FINAL 
FELIZ

Gracias a la presencia de miles de provincianos 
en nuestra Lima, la culinaria tiene un efecto 
multiplicador y en ese afán de buscar referentes 
para refrescar nuestro relato, nos encontramos 
con La Retama, restaurante ayacuchano ya casi 
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entrado en los 40 años. Y de ahí obtuvimos esta 
receta –para 10 personas- que hoy ponemos 
en su mesa y que no estaría completa si no la 
acompañamos de un refrescante y nutritivo vaso 
de chicha de jora.

Especificando los ingredientes, necesitamos, dos 
kilos y medio de papa blanca, un kilo de chancho 
-panceta o chicharrón- aproximadamente 100 
gramos de maní tostado y molido, 100 gramos 
también de ají colorado licuado, una cucharada 
de ajo molido, dos cabezas de beterraga en 
zumo, una cebolla, cuatro tazas de caldo de 
cerdo, un atado de hierbabuena, pimienta, 
comino y sal al gusto.

Para la preparación, freír la cebolla picada en 
cuadraditos, el ajo, agregar el ají colorado, 
pimienta y comino. Cuando el aderezo esté 
dorado, añadir el zumo de la beterraga, el 
maní molido, el caldo y el chicharrón en trozos 
pequeños. Después de un hervor, incorporar la 
papa sancochada picada en cubos pequeños y 
sal al gusto, luego mezclar. Enseguida, aumentar 
un poco de caldo si fuese necesario, y servir con 
salsa de cebolla y beterraga, añadiendo hojas 
de hierbabuena para el detalle final. 


