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MICHAEL PORTER: 
UN JALÓN DE OREJAS

El congresista Juvenal Ordóñez Salazar se convirtió el lunes 7 de diciembre 
en el cuarto parlamentario fallecido. El militante nacionalista de 61 años 
sucumbió de un paro cardíaco, tras luchar por varias semanas contra una 
afección pulmonar. El partido en el que militó y el Parlamento le rindieron 
tributo antes de ser enterrado en Tacna, su tierra natal.
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“Saca ronchas” el contenido de la conferencia 
dictada en nuestro país hace algunos días por 
uno de los gurús de la competitividad a nivel 
mundial. Se trata nada más y nada menos que 
del prestigiadísimo estadounidense Michael 
Porter, profesor de la Escuela de Negocios de 
la Universidad de Harvard, quien a principios de 
la década rampante del neoliberalismo que 
fueron los noventa, publicó su trascendental 
“La Ventaja Competitiva de las Naciones”. La 
que pronto, tal como se pudo ver, se convertiría 
en una suerte de Biblia para los defensores del 
modelo imperante.

“Ha venido este gringo con la pierna en alto, a 
poner el punto sobre la íes” me dijo un amigo 
economista un par de días después de la 
fecha de la conferencia. “Los hubieses visto; 
ministros, asesores, funcionarios, escuchándolo 
boquiabiertos, mirándose unos a otros sin 
saber qué hacer y menos aún decir ante los 
argumentos que Porter vertía a medida que 
pasaban los minutos. La mismísima Meche Araoz 
que aquí funge de gurú del neoliberalismo a la 
peruana no sabía si quedarse o partir ante las 
analíticas arremetidas del experto”, añadió mi 
contertulio aún sorprendido.

Pero qué ha expresado Porter, más de uno 
se ha preguntado durante los últimos días, 
que ha hecho que algunos de nuestros más 
recalcitrantes defensores de la causa neoliberal 
intenten estigmatizarlo como el novísimo 
ideólogo de los antisistemas en nuestra patria... 
¿Qué? Evitemos irnos por las ramas: Michael 

Porter ha dicho simple y llanamente durante 
su exposición, tomando el ejemplo del Puma 
Andino que es el Perú, que el crecimiento 
económico no equivale necesariamente a 
Desarrollo. Y de seguro, menos aún de lo que es 
el Desarrollo Sostenible. 

Porter señaló, más allá de lo que sostenga uno 
de nuestros economistas de nota que es Richard 
Webb, que cualitativamente el crecimiento 
que muestra nuestra economía durante los 
últimos años, a excepción de este 2009 que se 
encuentra en sus postrimerías, deja mucho que 
desear. Este, según él, reposa sobre endebles 
cimientos. Los que ante un sacudón como el 
de la crisis financiera y económica mundial 
que se desató a mediados del 2008 y que aún 
continúa, nos enrostran los límites de la versión 
muy peruana del modelo neoliberal hoy en 
cuestionamiento por doquier a nivel planetario. 

En pocas palabras, Porter le ha dicho a 
aquellos que conducen los destinos del país 
que cantidad sin calidad no garantiza nada 
cuando de desarrollo económico y sostenible 
se trata. Apuesten por la calidad de su gente, 
edúquenla vanguardistamente, ha señalado 
Porter. No le teman a la competencia interna 
entre peruanos, movilicen socialmente a su 
país, pues eso garantizará la eficiencia que 
tanto esperan ustedes para su economía a 
nivel internacional... Días después de vertidas 
estas palabras, su eco resuena, llamándonos 
a la acción concreta que debe acompañar al 
verbo.
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